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HYRJE

Arsyeshméria e dokumentit

té politikés: Pse BE-ja &shté e
réndésishme pér sektorin e pa-
varur té kulturés?

Oytetarét e Kosovés pothuajse
plotésisht pajtohen rreth aspiratave
té tyre pér anétarésim né Bashkim
Evropian (BE). Sé kéndejmi, ekzis-
ton njé besim i gjeré dhe i arsyetuar
se hyrja né BE do té sjell shumé
dobi. Megjithaté, né shumicén e
sferave té jetés diskursi pér in-
tegrim né BE nuk karakterizohet
shumé me diskutim se cilat jané
kéto dobi praktike dhe me ményrat
se si mund té arrihen ato.

Procesi i integrimit kryesisht tra-
jtohet si proces i plotésimit té
kushteve teknike apo politike gé
nevojiten pér anétarésim dhe jo si
njé proces i brendshém i reformave
dhe masave, pérmes té cilave do t'i
mundésohej Kosovés gé té béhet
anétare dhe t'i gézoj té mirat e
anétarésimit, duke pérfshiré edhe
pérkrahjen nga shumé mekanizma
ekzistues pér pérkrahje financiare.

Qasja e Kosovés né fonde té BE-sé
pér kulturé éshté njé céshtje gé
nuk ka gené temé e diskutimeve
thelbé&sore publike, madje edhe

né mesin e akteréve té kulturés
dhe komunitetit té kulturés. Kjo
kryesisht ndodh pér shkak té
mungesés sé informatave Llid-

hur me mundésité pértej kufijve

té Kosoveés. Por njé faktor tjetér i
réndésishém éshté fakti gé skena
e kulturés gé éshté e privuar nga
kapacitetet e duhura financiare dhe
teknike, né pérgjithési funksion-
on sipas ményrés ad-hok dhe prej
projektit né projekt, me theks té
pakté né planifikimin afatgjaté dhe
strategjik. Megjithékété, nevoja pér
njé gasje meé strategjike dhe afatg-
jaté pér zhvillimin e skenés sé kul-
turés dhe té operatoréve té kulturés
shtron nevojén pér njé debat mé té
gjeré lidhur me até se si mund té
arrihet kjo.

Operatorét e pavarur té kulturés
né Kosové, edhe pse dinamiké
dhe me ambicie pér t'u rritur,



ballafagohen me shumé sfida gé
pikésépari shkaktohen nga fugia

e kufizuar blerése pér artin dhe
kulturén né tregun vendor. Andaj,
né afat té shkurtér dhe té mesém
kjo bén operatorét e kulturés gé té
mbéshtetén shumeé né pérkrahjen
financiare nga buxheti i geverisé
dhe donatorét. Derisa institucionet
publike té kulturés marrin grante
vjetore nga buxheti i Kosovés pér
té mbuluar si kostot operaciona-
le, ashtu edhe ato té aktiviteteve
(sado té pamjaftueshme gé mund
té jené), sektori i pavarur i kulturés
mbéshtetet né masé té madhe né
pérkrahjen e donatoréve dhe né
sponsorizimin e sekforit privat.
Kontributet e geverisé jané té vog-
la. Pér koké banori, Kosova shpen-
zon mé pak pér kulturé sesa vendet
e krahasueshme me t&, sic jané:
Moldavia, Gjeorgjia, Magedonia dhe
Serbia.

Si donatori mé i madh né Kosové,

1 Pozhegu, Dren. “Politikat e kulturés dhe ndarjet
buxhetore pér kulturé né Kosové” — Forumi Kulturor,
Tetor 2014. http://www.forumikulturor.net/reposito-
ry/docs/Cultural_Policies_and_Budget.pdf

Bashkimi Evropian luan dhe mund
té luaj rol edhe mé té madh né
kété drejtim. Aktualisht ekzisto-
jné disa instrumente financiare té
BE-sé gé jané relevante pér oper-
atorét e kulturés né Kosové dhe
pérmes té cilave mund té pranohet
pérkrahja financiare. N& pjesén
tjetér (t& dytén) té kétij dokumen-
ti 1€ politikave do té paragitet njé
pasqgyré e shkurtér e specifikave té
tyre. Po késhtu, duhet té theksohet
se ka shumé institucione té tjera
né mbaré Evropén dhe programe
zbatuese gé pérkrahin sektorin e
kulturés, si¢ éshté Késhilli i Ev-
ropés apo Fondacioni Evropian

pér Kulturé (FEK). Sido gé té jeté,
fokusi i kétij dokumenti do té vihet
né instrumentet financiare gé jané
pjesé e kornizés institucionale té
Bashkimit Evropian.

Pjesa e freté e kétij dokumenti
pérmban analizén e efektshmérisé
sé kétyre mekanizmave né pérkrah-
jen e sektorit t& pavarur té kul-
turés, me theks té vecanté né



efektshmériné e tyre lidhur me
kapacitetet afatgjata pér sigurim-
in e konkurrueshmérisé né nivel
evropian. Pjesa e katért dhe e fundit
pérmban disa rekomandime pér té
gjitha palét me interes — Komis-
ionin Evropian, Oeveriné e Kosovés
dhe pér palét nga fusha e kulturés
- lidhur me disa nga masat krye-
sore gé nevojiten pér pérmirésimin
e ndérveprimit mes sektorit té
pavarur té kulturés dhe Komisionit
Evropian.

Pasqyré e shkurtér: Instrumentet
financiare t& Bashkimit Evropian
gé jané relevante pér sektorin e
pavarur té kulturés né Kosové.
Evropa krijuese

Programimi kulturor dhe i ndihmés
financiare i BE-s& menaxhohet
nga Drejtoria e Pérgjithshme (DP)
pér arsim dhe kulturé e Komision-
it Evropian. Kjo Drejtori éshté degé
ekzekutive e BE-sé (ekuivalent i njé
geverie kombétare) dhe ka mandat
shtatévjecar. Né mandatin e kalu-
ar 2007-2013, kur DP udhé&higej

nga Androulla Vassiliou nga Qipro,
mbéshtetja pér sektorin e kulturés
ishte kanalizuar pérmes Programit
kulturor.

Gjaté késaj periudhe operatorét
kulturoré nga Kosova nuk kishin
té drejté pér mbéshtetje financia-
re né kuadér té késaj skeme, edhe
pse né bazé té definicionit skema
ka gené e supozuar té jeté e hapur
pér té gjithé kandidatét dhe shtetet
kandidate potenciale. Arsyeja pér
kété, né vecanti gjaté mandateve té
viteve t& méhershme, ishte fakti gé
statusi politik i Kosovés nuk ishte
zgjidhur. Pas shpalljes sé pavaré-
sisé sé Kosovés, u desh ca kohé
deri sa éshté sgaruar modaliteti i
marrédhénieve formale me Komi-
sionin Evropian, pasi gé Kosova u
pérball me pengesa nga gjashté
shtete té BE-s&, té cilat nuk e njohin
pavarésiné e saj.

Megjithaté, edhe pse Kosova ka arri-
tur té vendos marrédhénie kontrak-
tuale me BE-né ( p.sh, pérmes Mar-
réveshjes sé Stabilizim Asociimit, e
cila pritet té zyrtarizohet sé shpe-



jt), gasja né Programin kulturor
ishte ende e pamundur. Disa oper-
atoré kulturoré nga Kosova - Teatri
Oda, Multimedia, Dokufest, Skena
Up - kané marré pjesé né projekte
dhe programet e financuara pérmes
Programit kulturor, por kété e kané
béré vetém si partner té operatoréve
kulturoré evropiané me rastin e
zbatimit t€ aktiviteteve té caktuara.
Né mandatin e tanishém té KE-sé,
sé bashku me DP pér arsim dhe kul-
turé drejtuar nga Jan Truszczy si,
instrumenti financiar pér sektorin
krijues pér periudhén 2014-2020
géshté kanalizuar pérmes program-
it paksa té modifikuar dhe rimod-
eluar Programi i Evropés kreative.
Baza juridike e kétij Programi éshté
Rregullorja e BE-sé nr. 1295/2013
e Parlamentit Evropian. 2 Buxheti i
pérgjithshém financiar pér periud-
hén pérkatése éshté 1.46 miliard €.
Programi éshté njé shkrirje e pro-
grameve té méparshme pér kulturé
e media dhe pérbéhet prej dy nén-
programeve: i) Kultura dhe ii) ME-
DIA si dhe njé dege ndérsektoriale.

Ashtu si éshté shénuar né fagen e
internetit t&€ KE-s&, nénprogramet e
kulturés mé konkretisht mbéshteten
nga:?

- Bashképunimi mes organi-
zatave kulturore dhe krijuese nga
vende t€ ndryshme;

- Iniciativa pér pérkthime dhe
promovime té veprave lefrare né té
gjithé Bashkimin Evropian;

- Rrjetet ndihmése dhe kul-
turore, si dhe sektori krijues pér
operim  konkurrues dhe ndér-
shtetéror;

- Krijimi i platformave pér pro-
movimin e arfistéve dhe simulimi
i programit evropian pér kulturé e
puné artistike.

Megjithaté, operatorét kulturoré
nga Kosova ende nuk kané té dre-
jté té aplikojné pér fonde madje as
pér Programin 2014-2020, edhe pse
ka bazé ligjore pér njé gjé té tillé.
Rregullorja pér krijimin e Program-
it pér Evropén krijuese 2014-2020,
parasheh né pikén 22 gé “vendet
anétare, vendet kandidate dhe ven-
det kandidate potenciale té pérfito-
jné nga njé strategji e paraaderimit,



ku dhe vendet e mbuluara né kuadér
té Politikés evropiane té fginjésisé
duhet té jené né gjendje gé té marrin
pjesé né Program, pérpos né rastet
kur kemi t& bé&jmé me instrumentet
garantuese.™

Si¢ éshté theksuar, Kosova éshté
shtet potencial kandidat, i cili
tanimé ka krijuar lidhje formale me
BE-né dhe pritet t& nénshkruajé
Marréveshjen e Stabilizim Asocim-
it (MSA). Megjithékété, gasja né
programet e financimit, sic éshté
ai i Evropés Kreative, nuk éshté
automatike, por duhet té parapri-
het nga nénshkrimi i marréveshjes
kornizé mes BE-sé dhe shteteve
kandidate gé déshirojné té marrin
pjesé né té. Kétu pérfshihet edhe
pagesa e tarifés pér pjesémarrje
nga cdo vend gé né té ardhmen
pritet té béhet anétar i BE-sé.

Sic ilustrohet né tabelén 1 mé
poshté, té gjithé fginjét e Kosovés
kané nénshkruar marréveshje té
tilla pér pjesémarrje né program-

in Evropa Kreative né gershor dhe
korrik té vitit 2014, duke pérfshiré
Shqgipériné?, Bosnjén®, Magedon-
iné*, Malin e Zi®dhe Serbing®. Né
tabelén e méposhtme ilustrohen
llojet e nénprogrameve, pér té
cilat shtetet do té kené té drejtén e
aplikimit, si dhe gjithsej kontributin
financiar né vit, gé pércaktohet né
kuadér té negociatave mes KE-sé
dhe shtetit aspirues, dhe kryesisht
ndérlidhet me madhésiné e vendit.

2 Marréveshja kornizé: KE-Shqipéria.http://ec.euro-
pa.eu/programmes/creative-europe/opportunities/
documents/agreement-albania_en.pdf

3 Marréveshja kornizé: KE-Bosnja.http://ec.europa.
eu/programmes/creative-europe/opportunities/doc-
uments/agreement-bih_en.pdf

4 Marréveshja kornizé: KE-Magedonia. http://ec.eu-
ropa.eu/programmes/creative-europe/opportuni-
ties/documents/agreement-fyrom_en.pdf

5 Marréveshja kornizé: KE-Mali i Zi.http://ec.euro-
pa.eu/programmes/creative-europe/opportunities/
documents/agreement-montenegro_en.pdf

6 Marréveshja kornizé: KE-Serbia. http://ec.europa.
eu/programmes/creative-europe/opportunities/doc-
uments/agreement-serbia_en.pdf



Shteti Muaji i 1) Nénprogrami Programi i Kontributi
nénshkrimit i kulturés MEDIAS financiar
té 2) Lloji (né vit)
marréveshjes ndérsektoral

Serbia Korrik 2014 NEé pritje té 445,000 €

pércaktimit

Mali i Zi Korrik 2014 Né pritje té 60,000 €

pércaktimit

Magedonia | Korrik 2014 Né pritje té 120,000 €

pércaktimit

Shqgipéria Qershor 2014 Né pritje té 150,000 €

pércaktimit

Bosnja QOershor 2014 205,000 €

Kosova X X X X

Ka shumé kegkuptime dhe keqgin-
formime brenda akteréve té kul-
turés dhe té politikave né Kosové
lidhur me até se pse marréveshja
kornizé me Programin e kulturés

ende nuk éshté nénshkruar. Gjaté

infervistave me palé té ndryshme

e sakté ishte e pagarté, duke pasur
parasysh faktin gé procesi i MSA-sé
dhe ndérveprimet e tjera formale
mes BE-sé dhe KosovEés jané né
vazhdim e sipér.

E vérteta éshté se ekziston baza

me interes éshté vérejtur percepti-
mi se problemi ka gené politik dhe
i ndérlidhur me statusin juridik té
Kosovés. Megjithaté, pér shumicén
e kétyre paléve me inferes arsyeja

juridike dhe vullneti politik pér
mundésimin e pjesémarrjes sé
Kosovés né programe té BE-sé. Né
Dokumentin e fundit té Strategjisé
indikative pér IPA Il (2014-2020),



té publikuar né gusht té vitit 2014,
theksohet se sa i pérket Komisionit
Evropian “pjesémarrja e Kosovés
né programet relevante té BE-sé né
fushén e arsimit, hulumtimit dhe
kulturés do té inkurajohet.””Meg-
jithaté, pér té nénshkruar mar-
réveshjet kornizé pér programe
specifike, Kosova do té keté nevojé
gé fillimisht t& nénshkruajé njé
marréveshje me té gjeré kornizé
me Bashkimin Evropian lidhur

me “parimet e pérgjithshme pér
pjesémarrjen e Kosovés né pro-
gramet e Bashkimit Evropian.” Kjo
géshté e ashtuguajtura marréveshja
“ameé”, pérmes sé cilés mundéso-
het pjesémarrja né programe
specifike.

Burimet e intervistuara pér kété do-
kument té politikave kané theksuar
se nénshkrimi i késaj marréveshjeje
kornizé “amé” aktualisht éshté
duke u bllokuar pér arsye politike.
Nénshkrimi i késaj marréveshje-

7 Komisioni Evropian. Instrumenti i paraaderimit
II (IPA II). “ Dokumenti indiktiv i strategjisé pér

Kosové 2014-2020).http://ec.europa.eu/enlargement/
pdf/key documents/2014/20140919-csp-kosovo.pdf

je kérkon shumicén e kualifikuar
té shteteve anétare té BE-sg, gé
do té thoté se madje do té mund
té kalonte edhe pa votén e atyre
shteteve anétare, té cilat nuk e
kané njohur Kosovén. Megjithaté,
kéto té njéjta burime konfirmuan se
marréveshja nuk éshté nénshkru-
ar sepse Kosova paralelisht éshté
duke negociuar Marréveshjen e
Stabilizim Asocimit, e cila kérkon
konsensus dhe miratim nga té
gjitha shtetet anétare. Marréveshja
kornizé nuk éshté nénshkruar pér
shkak té frikés se njé hap i tillé “i
njéanshém” pa pélgimin e shteteve
gé nuk e kané njohur Kosovén do
ta rriste kundérshtimin né mes-

in e tyre, duke e rrezikuar késhtu
MSA-ng, e cila politikisht éshté
shumé mé e réndésishme. Fafi i
Marréveshjes kornizé rrjedhimisht
éshté i lidhur me fatin e MSA-sé.



Kultura pér té gjithé

Fakti gé Kosova nuk ka pasur té
drejté t& merr pjesé né Programin
pér kulturé (2007-2013) ka luajtur
njé rol té réndésishém né ndikimin
gé né vitin 2010 té fillohet me pro-
gramin Kultura pér té gjithé bren-
da Zyrés ndérlidhése té BE-sé né
Kosové. Ky program éshté i vetmi
program specifik pér kulturé gé KE-
ja ka krijuar brenda zyrave té saj né
njé vend té pérafrimit.

Intervistat me palét me interes gé
jané té njoftuar me ngjarjet tregojné
se né mes té tjerash programi éshté
konsideruar gé ofron njé uré té
ashtuguajtur financiare né ményré
gé sektori i kulturés té fitojé pér-
voja dhe t'i fugizojé kapacitete deri
né hegjen e pengesave juridike pér
aplikim né programe pér mbaré BE-
né. Njé arsye tjetér e réndésishme
ishte gé Zyra ndérlidhése e BE-sé
shpesh ka pranuar shumé kérkesa
pér pérkrahje té aktiviteteve kul-
turore, por nuk ka pasur skemé
specifike, nga a e cila do t&é mund té

kanalizonte kété pérkrahje.

Hulumtimet tregojné se institucio-
net e geverisé, si¢c éshté Ministria
e Kulturés, kané pasur interes dhe
kané luajtur rol né krijimin e pro-
gramit. Ato e kané béré njé gjé té
tillé jo vetém pér shkak té impulsit
financiar gé do t'i jepte sektorit,
por edhe pér shkak se njé gasje
mé e strukturuar ndaj pérkrahjes
sé BE-sé pér sektorin e kulturés do
té mundésonte bashkérendim dhe
kémbim mé té miré té informatave
mes donatoréve dhe institucioneve
publike pér projektet e kulturés dhe
operatorét gé pérkrahen.

Programi Kultura pér té gjithé ka
filluar né vitin 2010, dhe aktualisht
gshté né fazén e treté dhe pér-
fundimtare dyvjecare, e cila do té
pérfundojé né vitin 2016. Programi
ka dy komponenté kryesoré pér
pérkrahje té granteve: 1) pérkrah-
je pér operatorét e kulturés dhe
ngjarjet kulturore té organizuara né
Kosové dhe ; 2) Promovimi i kémbi-



meve kulturore ndérkomunitare dhe
brendakomunitare.

Brenda shtyll&s sé fij té paré, pro-
grami

Né kuadér té programit Kultura pér
té gjithé jané pérkrahur kryesisht
0JO-té dhe festivalet e kulturés te
konsoliduara dhe té njohura, duke
ua dhéne atyre njé grant vjetor
pothuajse té garantuar dhe shumé
té nevojshém, i cili u ka mundé-
suar té kené né hapésiré me té
madhe manovrimi dhe t'i pérgen-
drojné pérpjekjet pér grumbullim
té fondeve né drejtime té tjera.
Grantet nga jo shtyllé kané pasur
shumén prej 5,000 € deri né 9,000
€. Né& shtyllén e dyté, kryesisht
jané pérkrahur projektet e vogla né
komunitete lokale, té cilat kané
pasur dimensionin e fugizimit pér
komunitetet e cenueshme dhe kané
kultivuar komunikimin ndéretnik.
Grantet nga kjo skemé kané gené
mé té vogla, gjegjésisht prej 2,000
€ deri né 3,500 €.

Mekanizimi pér shogériné civile
0JO-té gé merren me fushén e kul-
turés tani ka kohé gé kané té drejté
té marrin pérkrahje pérmes Me-
kanizimit pér shogériné civile, i cili
menaxhohet nga Zyra ndérlidhése e
KE-sé né Prishtiné. Ky mekanizém
éshté funksional tash e disa vite,
dhe financohet pérmes Instrumen-
tit té Paraaderimit (IPA). Ky fond
zakonisht e ka buxhetin prej 1.1
milion €, ndérsa shuma pér IPA-n e
ardhshme 2013 éshté mé e vogél.®

Qéllimi i kétij mekanizimi éshté
“dhénia e kontributit pér demokraci,
té drejta té njeriut dhe sundim té
ligjit, si dhe pérkrahja né procesin e
integrimit né BE pérmes pjesémar-
rjes aktive té& shoqgérisé civile né
procesin e vendimmarrjes dhe té
politkébérjes né té gjitha nivelet e
geverisjes.” Rrjedhimisht, Llojet e
aktiviteteve gé mund té pérkrahen
pérmes kétij mekanizimi jané ato

8 Annual Programme for Kosovo* under the IPA
Transition Assistance and Institution Building Com-
ponent for 2013,http://ec.europa.eu/enlargement/
pdf/kosovo/ipa/2013/20130122_en_annexe_acte
autonome_kosovo_2013.pdf



gé pérdorin kulturén pér cilindo
prej géllimeve té lartpérmendu-
ra. Forumi kulturor &shté njé prej
pérfituesve té mekanizimit pér
angazhime né politika té avokimit
pér kulturé.

Instrumenti Evropian pér Demokraci
dhe té Drejta té Njeriut (IEDDN;)
Komisioni Evropian gjithashtu ka
edhe instrumente té tjera financ-
iare gé jané globale dhe tematike
dhe pér té cilat ekziston kuota pér
Kosové. Kéto fonde tematike nuk
jané domosdo specifike pér kul-
turé, por mund té shfrytézohen nga
operatorét e kulturés gé punojné
tematikisht né njé fushé apo né
tjetrén.

Njé skemé e fillé éshté Instru-
menti Evropian pér Demokraci

dhe té Drejta té Njeriut (IEDDN;j),
pérmes té cilit mund té pérkrahen
shogatat vendore té kulturés né
shfrytézim té kulturés pér pérkrahje
té demokracisé dhe té drejtave té
njeriut. Shuma e fondit té IEDDN;j-

sé né dispozicion pér Kosové pér
vitin 2014 ka gené 800.000 €.
Operatorét e kulturés kané té drejté
aplikimi né skemén e Llotit té katért,
pérmes sé cilés tentohet “avancimi
i dialogut me komunitetin serb,
duke promovuar té drejtat e njeriut
dhe reformén demokratike.”

Njé projekt i tillLé gé ka fituar
pérkrahje nga kjo skemé ka gené
“Teatri Forum pér Kosové”, i cili
éshté realizuar nga Oendra pér Arte
Pamore “Multimedia” mes viteve
2010-2012. Ky projekt ka mar-

ré shumeén prej 93.000 € nga kjo
skemé me géllim té shfrytézimit té
artit si instrument pér dialog mes
komuniteteve etnike né Kosoveé.



Analiza e gjendjes: Effektshméria
e instrumenteve financiare té KE-
sé qé pérkrahin sektorin e pavar-
ur & kulturés

Né pjesén paraprake u theksua se
aktualisht ekzistojné disa instru-
mente, pérmes té cilave operatorét
e kulturés mund té gjejné pérkrahje
financiare dhe teknike. Megjithaté,
derisa pér disa instrumente prob-
lemi kryesor ka té b&jé me ga-

sjen (pra, me programin Evropa
Kreative), pér instrumente té tjera
céshtja éshté a kané gené deri mé
tani né gjendje té ofrojné pérkrahje
té vlefshme pér aktivitete cilésore
té kulturés dhe ngritje té kapac-
iteteve pér operatorét e kulturés.
Cka éshté edhe mé e réndésishme:
a jané skemat e tanishme té
efekishme sa duhet pér pérkrahjen
e operatoréve gé té jené konkurrues
né nivel evropian?

Hulumtimi i béré pér kété doku-

ment, né baze té intervistave me
palét e ndryshme me interes dhe
té analizés sé burimeve dytésore,

tregon se pérgjigja né kEte pyet-
je éshté disi e pérzier. Shumica e
problemeve fillojné nga nivelet e
larta té politikave té ndérveprimit
mes KE-sé dhe Kosovés, té cilat
nga ana fjetér ndikojné né cilésiné
e programeve dhe né mjedisin e
punés sé operatoréve té kulturés.

Pikésépari, rrénja e problemit duket
té jeté né prioritetizimin e pam-
jaftueshé&m té kulturés né nivel

té ndérveprimit té politikave mes
Komisionit Evropian dhe Qeverisé
sé Kosovés. Raporti mes dy paléve
pércaktohet nga procesi i péraf-
rimit me BE-né. Ky proces nga ana
tjetér pércaktohet nga paradigma

e kushtézimit. Gjegjésisht, ven-

det gé déshirojné té anétarésohen
né BE duhet té fillojné procesin

e reformave institucionale dhe té
tregut pér té gené né pérputhje me
standardet e legjislacionit té BE-sé&
(“Acqui™). Pér kété géllim caktohen
standardet, arritja e té cilave matet
vazhdimisht pérmes raporteve
vjetore & progresit, té hartuara nga



KE-ja. Instrumentet pér pérkrahje fi-
nanciare, si¢c éshté IPA (Instrumenti
i paraaderimit) jané gjithashtu té
krijuara né kuadér té pérpjekjeve

té pérbashkéta mes KE-sé dhe
geverisé pér té pérkrahur agjendén
e integrimit. Ato gjithashtu pri-
oritetizojné investimet né arkitek-
turén fizike dhe institucionale gé
nevojitet pér pérkrahjen e zhvillimit
shogéror dhe ekonomik.

Céshtja e kulturés kushtimisht
mbetet nén radar si né kuadér

té agjendés sé pérafrimit, ashtu
edhe né até té zhvillimit brenda
ndérveprimeve formale mes BE-sé
dhe Kosovés. Kultura nuk éshté
pjesé e “aqui té BE-sé” dhe rrjed-
himisht as e pakos sé kushteve.
Né Raportin e progresit té KE-sé
pér Kosovén 2014, fjala kulturé
pérmendet vetém dy heré, dhe até
vetém shkarazi lidhur me moni-
torimin e aktiviteteve té geverisé.®

9 Komisioni Evropian. “Raporti i progresit pér
Kosové 2014” http://ec.europa.eu/enlargement/
pdf/key_documents/2014/20141008-kosovo-prog-
ress-report_en.pdf

Kjo do thoté gé kultura, dhe
vecanérisht pérkrahja pér sektorin e
pavarur té kulturés, nuk éshté nga
ato fushat ku geveria ballafagohet
me presione pér té hyré né ¢faré-
do reforme té miréfillté apo pér

té arritur ndonjé synim té perfor-
mancés. Sektori i kulturés preket
nga kushtézimet vetém né kuadér
té reformave té pérgjithshme pér
geverisje t& miré dhe administraté
publike gé vlejné pér té gjithé
sektorét. Mungesa e ¢farédo ndik-
imi nga jashté éshté e rendésishme
né njé mjedis té politikave ku llog-
aridhénia nga poshté-larté éshté e
vogeél. Sektori i pavarur i kulturés
éshté i dobét, pak i bashkérenduar
dhe jo i fugishém sa duhet pér t'u
angazhuar me geveriné né sigurim-
in e njé gasjeje mé strategjike né
vendimmarrje dhe financim mé té
madh.°

Po ashtu, né kuadér té programeve
aktuale té IPA-s nuk trajtohet sek-
tori i kulturés si njé sektor gé ka rol

10 Pérfundimet e nxjerra nga intervistat dhe raportet
e shqyrtimit té Forumit té Kulturés.



té réndésishém né agjendén sho-
gérore dhe zhvillimore té Kosovés.
Kjo ndodh pérkundér faktit gé
kultura ka treguar se mund té luaj
rol té réndésishém né strategjité
zhvillimore té disa vendeve si njé
gjenerator i turizmit kulturor dhe

si njé instrument pér diplomaci
publike. Njé studim i Institutit GAP,
pér shembull, thekson se gyteti i
Prizrenit mund té fitojé edhe deri né
3.8 milioné € né vit nga festivali
ndérkombétar i filmit dokumentar
Dokufest. 1 Eshté i tepért té ceket
ndikimi i térthorté i festivaleve
ndérkombétare né Kosové dhe

i paragitjeve ndérkombétare té
artistéve té Kosovés né pérmiré-
simin e imazhit ndérkombétar té
Kosovés.

Réndésia e kulturés pér zhvillim
pasgyrohet né dokumentin Konsen-
susi evropian pér zhvillim (2005),
dokument ky kryesor strategjik né
té cilin bazohet politika zhvilli-

11 Instituti GAP. “Ndikimi ekonomik i Dokufestit”.
2012 http://www.dokufest.com/2012/repository/

docs/The_Economic_Impact_of DokuFest.pdf

more e BE-s&. Né kété dokument
kultura konsiderohet *“si sektor né
vetvete i zhvillimit njerézor” dhe,
rrjedhimisht, sektor gé ia vlen té
pérkrahet. Traktati pér funksion-
imin e Bashkimit Evropian - baza
kushtetuese e BE-sé - gjithashtu
vé theks té fugishém né réndésiné
e angazhimit t& BE-sé né fushén

e kulturés, kur thuhet se “BE-ja
kontribuon né lulézimin e kulturés
né shtetet anétare té saj, duke
respektuar njékohésisht larminé

e fyre kombétare dhe regjionale,
si dhe duke sjellé trashégiminé e
pérbashkét kulturore né rend té
paré."?

Problemi i dyté kryesor né nivel té
politikave Eshté ményra e trajtimit
té sektorit té kulturés nga insti-
tucionet e BE-sé si njé instrument
pér arritjen e objektivave té tjera
té politikave, posacérisht té dia-
logut ndéretnik dhe té pérfshirjes
sé grupeve té cenueshme. Madje
edhe né programet e pércaktuara

12 Traktati pér funksionimin e Bashkimit Evropian
(Treaty on the Functioning of the European Union).



pér kulturg, sektori i kulturés mé
shumeé trajtohet si mjet drejt arritjes
sé njé géllimi té caktuar dhe jo si
géllim né vetvete. Me pérjashtim té
komponentit té paré té programit
Kultura pér té gjithé, mundésité
ekzistuese té financimit pér sektorin
e kulturés zakonisht jané ato gé
ndérlidhen me kushtet tematike,
si¢ éshté promovimi i pajtimit,
demokratizimi dhe avokimi pér
shogériné civile.

Asnjé nga kéto instrumente nuk
kané pér géllim pérkrahjen e sek-
torit t& pavarur té kulturés nga njé
piképamje mé strategjike, pérmes
sé cilés do t'u mundésohej or-
ganizatave té pavarura kulturore
nga niveli bazé gé té sigurojné
géndrueshméri afatgjaté dhe t’i
fugizojné kapacitetet. Sipas oper-
atoréve té kulturés, futja e shumeé
kushteve tematike con drejt akti-
viteteve té udhéhequra nga dona-
torét apo né krijimin e gjendjes ku
operatorét e kulturés mé serioz,
cilésoré dhe strategjiké, pra ata gé

kané mundési té béhen konkurrues
né aspektin botéror, detyrohen té
konkurrojné pér fonde té pakta me
iniciativa té vogla dhe margjinale,
té cilat plotésojné kriteret tematike.

Sfida e freté kryesore e identifikuar
né nivel té politikave éshté an-
gazhimi i pamjaftueshém i komu-
nitetit té kulturés né pérpjekjet e
avokimit tek KE-ja dhe institucionet
e Kosovés lidhur me trajtimin e
shgetésimeve té veta. Njé an-
gazhim mé i forté dhe sistematik
ndoshta ka mundur té keté njé dozé
ndikimi né rritjen e prioritetizimit té
kulturés dhe té cilésisé sé pro-
grameve té BE-sé pér kété sektor.

Ndoshta ky angazhim ka mundur
t'i bénte institucionet komunale
mé té zéshme né avokimin pér
interesat e operatoréve té kulturés
me homologét e tyre né Zyrén e
Bashkimit Evropian né Kosové dhe
né Bruksel, duke pérfshiré kétu
pérfshirjen e Kosovés né programin
Evropa Kreative. Véshtiré éshté té



pritet gé KE-ja do té dijé se pér cka
ka nevojé, si dhe pér Qeveriné e
Kosovés té avokojé pér ato objek-
tiva, nése komuniteti i kulturés nuk
angazhohet vet né ményré aktive
né avokim rreth politikave dhe né
dialog, si dhe nése nuk kérkon
lLlogaridhénie prej geverisé.

Sfida e katért dhe sipas shumicés
meé e réndésishmja né nivel té
politikave &shté mosekzistimi i
gasjes strategjike dhe ambicia e
vogél né politikén e kulturés nga
ana e Qeverisé. Kjo con né vleré-
simin e ulét té faktit se donatorét
ndérkombétaré, posacérisht Komis-
ioni Evropian, mund té jené partner
serioz financiar pér njé gasje mé
ambicioze ndaj politikave dhe pro-
grameve té kulturés.

Po ashtu, ekziston nevoja gé té
shkohet pértej praktikés sé& shpérn-
darjes vjetore té subvencioneve té
vogla, té cilat sipas njé studimi té
béré sé fundi, nuk jané té ndérlid-
hura me ndonjé objektiv apo kriter

strategjik.!®> Mospasja e njé gasjeje
té tillé strategjike ndaj politikés dhe
programeve té kulturés ka krijuar
njé gjendje ku operatorét e pavarur
té kulturés, té cilét né shumée raste
jané mé produktiv se institucionet
publike té kulturés, trajtohen vetém
si 0JO gé kané nevojé pér pérkrahje
rreth njé aktiviteti té caktuar, por jo
edhe pér pérkrahje institucionale.
Njé gasje mé e logjikshme do t'i
konsideronte operatorét e pavarur
si institucione po aqg té vlefshme

sa institucionet publike, té cilat né
njé afat té gjaté kané potencialin

té béhen té vetégéndrueshme apo
madje edhe t'u prijné institucioneve
kulturore té vendit.

Kéto katér probleme kryesore né
nivel té politikave té ndérvepri-
meve mes KE-sé dhe Kosovés
kané krijuar véshtirési né terren
pér operatorét e kulturés dhe
sektorin e kulturés né pérgjithé-

si. Kéto véshtirési kané té béjné

13 Pozhegu, Dren. “Politikat e kulturés dhe ndarjet
buxhetore pér kulturé né Kosové” — Forumi Kulturor,
Tetor 2014. http://www.forumikulturor.net/reposito-
ry/docs/Cultural_Policies_and_Budget.pdf




me kufizimin e potencialit pér
mundési té financimit, duke e
prishur natyrén e bazés sé akfivi-
teteve kulturore pérmes futjes sé
kushteve tematike, duke mos béré
ndarjen e mjaftueshme mes opera-
toréve cilésoré dhe strategjiké - té
gjitha kéto né dém té pérpjekjeve
pér ngritjen e kapaciteteve dhe té
géndrueshmérisé sé sektorit té
pavarur té kulturés. Marrédhénia

shkakore e kétyre problemeve éshté
ilustruar né ményré grafike né té
ashtuguajturén pemén e problemeve
mé poshté (shih figurén 1). Pema e
problemeve ndan (né té kuge) prob-
lemet imediate né ndérveprimet mes
KE-sé dhe skenés sé pavarur té kul-
turés, dhe ato afatgjatat (né té zeze)
gé do té ndikojné kété ndérveprim
kur Kosova t'i bashkohet programit
Evropa Kreative.

Figura 1: Pema e problemeve
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Té kuptuarit e shkageve dhe pa-
sojave té problemeve né raportet
mes BE-sé dhe Kosovés éshté i
réndésishém posacérisht né kété
moment kur kéto raporte pritet té
avancohen né nivel mé té larté
pas pérfshirjes s&€ mundshme té
Kosovés né programin Evropa
Kreative. C&shtja kryesore nuk
éshté aktualisht nése apo kur
operatorét nga Kosova do té kené
té drejté té konkurrojné pér kéte
program sepse kjo duhet té ndodh
sapo té nénshkruhet MSA-ja dhe
marréveshja kryesore kornizg, por
¢éshtja kryesore 8shté nése opera-
torét e kulturés do té jené konkur-
rues sa duhet pér t'u futur né garé
me projektet nga mbaré Evropa, té
udhéheqgura nga operatorét me pér-
vojé té konsiderueshme né menax-
himin e kulturés dhe né zbatim.

Kjo 8shté arsyeja se pse né njé afat
té shkurtér dhe t& mesém, agjenda
e politikave dhe e programeve e
geverisé dhe donatoréve duhet té
fokusohet né masat e nevojshme,

pérmes té cilave do té sigurohet
gé operatorét e kulturés té kené
kapacitetet e duhura pér ruajt-

jen apo rritjen e nivelit 1é tyre té
konkurrueshmeérisé. Roli i geverisé
géshté shumeé i réndésishém, duke
pasur parasysh gé éshté ofrues i
pérkrahjes financiare pér sektorin
e kulturés dhe se ka ndikim né
prioritetet programore pér Kosove.

Disa operatoré me kalimin e viteve
kané fituar njé pérvojé dhe historik
té miré né menaxhimin e projek-
teve gé do té jeté e dobishme kur
té vjen koha e aplikimit pér fonde
té médha evropiane. Megjithaté,
ata ballafagohen me njé numér
sfidash t& médha. Nése nuk marrim
parasysh ¢éshtjen e programeve
cilésore, ku ekziston njé dallim i
madh mes operatoréve, pothuajse
té gjithé ballafagohen me prob-
leme t& ngjashme gé sillen rreth
trekéndéshit stabilitet financiar,
kapacitete teknike dhe menaxhim jo
i duhur.



Edhe operatorét mé té konsoliduar
dhe me potencial konkurrues mbe-
sin shumeé té cenueshém pérderisa
kostot mé themelore operacionale
varen shumeé nga pérkrahja afatsh-
kurtér dhe afatmesme e projekteve
pérmes subvencioneve té geverisg,
granteve té donatoréve dhe disa
aktiviteteve komerciale (p.sh.

bare dhe kafeteri). Té hyrat nga
kéto burime jané té pasigurta prej
vitit né vit gjé gé e bén té véshtiré
hartimin e planeve afatgjata, si dhe
investimin e kohés dhe té burimeve
né kapacitetet e punonjésve apo

né zhvillimin e projekteve té reja.
Pérmes financimeve té tilla té ba-
zuara né projekte shumica e oper-
atoréve aktualisht mbulojné kostot
themelore operacionale, si¢ éshté
giraja pér zyra (nése kané mundési
ta kené ndonjé), shpenzimet komu-
nale dhe punétorét kryesorg, pér

té cilét puna né sektorin e kulturés
gshté gjithmoné e pasigurt gé rrjed-
himisht pérkushtimin ndaj saj e bén
té véshtiré.

Punonjésit e kétyre operatoréve
zakonisht jané vet artistét, gjé gé
géshté problem né vetvete, pasi gé
duhet t& mundohen t&é arrijné si
standardet artistike, ashtu edhe ato
organizative. Kjo situaté e ka béré
pothuajse t& pamundur gati pér té
gjithé operatorét gé té ndajné funk-
sionet operacionale nga ato pro-
gramore. Kjo ndarje éshté kritike
pér t& mundésuar si programet
cilésore, ashtu edhe zhvillimin e
administratave profesionale dhe

té strukturuara té ngjashme me

ato té kolegéve té tyre né vendet
evropiane. Njeriu a ka té véshtiré
té jeté kreativ dhe té hulumton ide
té reja, derisa merret me punét e
pérditshme té administratés.

Njé nga arsyet e késaj
cenueshmeérie éshté fakti se pro-
gramet ekzistuese té geverisé dhe
donatoréve, duke pérfshiré Kul-
turén pér té gjithé, nuk kané marré
parasysh sa duhet nevojat insti-
tucionale té operatoréve té pavarur
té kulturés, té cilat jané tepér té



réndésishme pér suksesin e tyre
afatgjaté. Mé herét éshté theksu-
ar se njéri nga arsyet e fillimit té
projektit Kultura pér té gjithé nuk
ishte vetém pérkrahja e aktiviteteve
kulturore, por edhe né afat té gjaté
té shérbejé si njé lloj i ure financia-
re pér pérkrahje té mjaftueshme té
operatoréve té kulturés né ményré
gé té fitojné pérvojé fillestare

té projekteve dhe té ngritjes sé
kapaciteteve, e cila nga ana tjetér
do t'ua mundésojé atyre té béhen
konkurrenté né nivel té industrisé
kulturore evropiane.'

Gjaté fazés sé hershme, né kuadér
té projektit éshté béré identifi-

Kimi i hollésishém i operatoréve

té kulturés suke i intervistuar 130
syresh.” Kjo ka cuar né identifikim-
in e disa operatoréve me reputacion
dhe potenciale mé té konsoliduara
pér realizimin e aktiviteteve mé af-
atgjata. Kéta operatoré kané marré
pérkrahje financiare pothuajse né

14 Intervisté me ish-zyrtarin e Qeverisé qé ka gené
aktiv né diskutimet pér krijimin e programit.
15 Informata e nxjerré nga intervista.

cdo vit té projektit (p.sh. Dokufest)
pérmes komponentit té paré té
skemés sé granteve ku jané dhéné
shuma mé té médha (5,000 € deri
né 9,000 €).

Derisa shumica konsiderojné se njé
pérkrahje e tillé financiare ka gené
shumé e dobishme né mundésimin
e kétyre operatoréve mé té pjekur
dhe me piképamje ndérkombétare
té organizojné aktivitetet e tyre vit
pas viti dhe té pasurojné repertorin
e fyre, prapéseprapé ka gené e
pamjaftueshme, duke pasur para-
sysh fushéveprimin e aktiviteteve
té tyre, kufizimet e kapaciteteve dhe
ambiciet afatgjata strategjike.

Sipas disa prej operatoréve mé té
médhenj dhe mé té njohur té kul-
turés, skema e granteve e projektit
Kultura pér té gjithé ka pasur prob-
lem t& njéjté sic ka gené rasti edhe
me skemén e granteve té realizuar
nga Ministria e Kulturés: pra, ky
problem kishte té bénte me shpérn-
darjen e gjeré té fondeve (“duke



u ndihmuar té gjithéve, por duke
mos i dhéné ndihmé askujt”) dhe
me shtimin e objektivave té tjera
té politikave (dialogu ndéretnik,
etj) njé pjese t€ madhe té mjeteve
té parapara pér financim. TKjo i
ka véné operatorét e kulturés né
pozité gé té udhéhigen nga dona-
torét apo gé fare té mos marrin
financime pér shkak t& mosploté-
simit té kritereve tematike.

Pér shembull, né vitin 2014 Min-
istria e Kulturés ka pérkrahur 266
projekte me njé shumé mesatare
prej 2,900 €. Ngjashém me kétg,
né vitin 2014 né kuadér té pro-
gramit Kultura pér té gjithé jané
shpérndaré rreth 200,000 € pér 34
projekte, ku shumica prej tyre kané
pasur komponentin ndéretnik. Pér
kété té fundit, numri, shpérndarja
gjeografike dhe larmia e pérfituesve
duket té keté gené kriter mé i
réndésishém sesa cilésia dhe ndi-
kimi afatgjaté né sektorin e pavarur
té kulturés.

Té dyja kéto skema té pérkrahjes
financiare konsiderohen prej disa
operatoréve mé té konsoliduar dhe
profesional t& kulturés si jo strate-
gjike sa duhet sepse kané désh-
tuar gé sado kudo té diferencojné
cilésiné e pérfituesve - gjegjésisht
té dallojné operatorét gé kané
potencial mé afatgjaté pér té pasur
ndikim té gjeré né sektforin e kul-
turés dhe aktiviteteve té izoluara
margjinale me ndikim té ulét.

Kundérargumenti i béré gjaté
hulumtimit nga piképamja e do-
natoréve dhe geverisé ishte se
operatorét mé cilésoré tanimé
kané fonde té mjaftueshme pér té
béré até gé déshirojné ta béjng,
késhtu gé ka gené veprim i mencur
dhe i drejté gé edhe té tjeréve t'u
jepet mundésia. Pérderisa ekziston
argumenti kundér monopolizim-

it dhe pér krijimin e mundésive

té barabarta, nga kéndvéshtrimi
strategjik po ashtu éshté e vérteté
se pérkrahja e rritur financiare do té
mund té ndihmonte gé operatorét



Cilésoré té béjné punén e tyre edhe
mé miré. Nése ndihma jepet né
formé té granteve institucionale,
kjo do t'ju ndihmonte t& béhen mé
té vetégéndrueshém né njé afat té
gjaté dhe mé konkurrues né aspek-
tin ndérkombétar.

Mungesa e njé pérkrahjeje té tillé
né formeé té granteve institucio-
nale dhe Lénia e operatoréve té
cenueshém ndaj fronditjeve té
papritura financiare krijon rrezikun
gé ckado gé éshté arritur deri

mé tani né kuptim té ngritjes sé
kapaciteteve té shkatérrohet apo
gé operatorét t& mos jenén gjendje
té béjné hapat e nevojshém drejt
niveleve mé té larta té cilésisé

né menaxhim ose né aktivitete.
Térhegja e skemés granteve pér
kulturé té organizatés Pro Helvetia
para ca vitesh tregoj se si shkuar-
ja e vetém njé donatori nga skena
mund té Lé njé boshllék t& madh
dhe t'i shkaktoj déme sektorit.t®
Duke pasur parasysh kété pérvojé,
ka arsye pér t'u frikésuar gé pas

16 Informata e nxjerré nga intervista.

pérfundimit té programit Kultura
pér té gjithé né vitin 2016 té ndodh i
njéjti efekt.

Programi Kultura pér té gjithé ka
pasur komponentin pér ngritjen e
kapaciteteve pasi gé ka pérkrahur
studimet sektoriale, kEmbimin e
mundésive, trajnimet pér menax-
him, etj. Megjithaté, shkalla e kétij
komponenti éshté konsideruar e
pamjaftueshme, duke pasur para-
sysh se barra kryesore pér kapac-
itete 8shté cenueshmeéria financiare
dhe institucionale. Kjo &shté arsye-
ja pse éshté shumeé e réndésishme
gofté pér geveriné apo pér dona-
torét té fusin grantet instituciona-
le shumévjecare pér mbulimin e
shpenzimeve themelore operacina-
le apo pér ofrimin e kontributeve né
natyré (né formé té hapésirés pér
zyra, etj).

Mekanizmat e tjeré pér pérkrahjen e
ngritjes sé kapaciteteve jané pjesé
e pandashme e programit Evropa
Kreative. Pasi gé Kosova t'i bashko-



het kétij programi, do té obligohet
sikurse té gjitha vendet e tjera né
regjion gé pérmes Marréveshjes
kornizé té themelojé Deskun
kreativ, i cili do té jeté piké kon-
takti dhe lehtésimi pér operatorét

e kulturés lidhur me DP pér kul-
turé. Desku kreativ ofron pérkrahje
teknike pér njé numér shérbimesh,
duke pérfshiré edhe procedurat e
aplikimit gé shpesh jané mjaft té
ndérlikuara dhe shkrimin e formatit
té projektit. Edhe pse Kosova ende
nuk éshté pjesé e Evropés Kreative,
do té mund té fillonte procesin e
krijimit té Deskut kreativ edhe mé
herét - do té preferohej gé té jeté
jashté Oeverisé, ku Forumi Kulturor
do té ishte vendi optimal si organi-
zaté ombrellé.

Rekomandimet

Né nivel t& makropolitikave, re-
komandimi i pérgjithshém éshté
se sektorit t& kulturés duhet t’i
kushtohet mé shumé vémendje si
nga institucionet e Kosovés, ash-
tu edhe nga Komisioni Evropian

gjaté planifikimit té politikave dhe
programeve. Edhe pse agjenda e
raporteve mes Kosovés dhe BE-sé
dominohet nga njé numeér ¢éshtjesh
me prioritet mé té larté - sic jané
dialogu me Serbiné, negociatat

pér MSA-nég, liberalizimi i vizave,
agjenda zhvillimore, etj - nevoja e
pérkrahjes sé sektorit t& kulturés
duhet sé paku té figurojé diku né
hartén e céshtjeve té réndésishme.
Zhvillimi i njé sektori té forté té pa-
varur té kulturés posacérisht duhet
té trajtohet si géllim né vetvete, me
potencial pér dhénie té konftributit,
né mes té tjerash, né rritjen ekono-
mike té Kosovés, sikurse edhe ¢do
sektor tjetér.

Né nivel praktik, duhet té keté
ndryshme né ményrén se si KE-

ja dhe posacérisht institucionet e
Kosovés, i hartojné politikat dhe
programet e tyre né pérkrahje té
sektorit t€ pavarur té kulturés.
Pérkrahja financiare dhe format e
tjera té pérkrahjes duhet té jené mé
strategjike dhe té kené pér géllim



t'u ofrojné operatoréve té kulturés
kapacitete pér t'u béré institucione
té géndrueshme dhe té pavarura

gé do té ishin té gatshme té béjné
hapa cilésoré. Operatorét e pavarur
té kulturés, posacérisht ata gé kané
treguar sukses né punén e tyre, nuk
duhet té trajtohen vetém si 0JO gé
kané nevojé pér subvencion perio-
dik té aktiviteteve té tyre, por si té
barabarta me institucionet publike
té kulturés gé kérkojné pérkrahje
institucionale dhe té aktiviteteve.
Njé pérkrahje e tillé do t'u jepte
operatoréve té kulturés mjetet

pér fugizimin e kapaciteteve té
brendshme, mundésiné pér puné-
sim té punétoréve té pérhershém,
mundésiné pér ndarjen e funksion-
eve artistike nga ato administrative,
té angazhimit né planifikime afatg-
jata, etj. Sa i pérket ndérveprimeve
mes Kosovés dhe BE-sg, kjo do té
ndihmonte né pérgatitjen e oper-
atoréve té kulturés né Kosové pér
tregun shumé konkurrues kulturor
té Evropés né momentin kur té
béhet e mundur gasja né fondet e

BE-sé pér kulturé.

NEé ményré gé ky ndryshim né gasje
té keté sukses duhet té plotésohen
disa parakushte. | pari &shté fakti
se duhet té keté gasje strategjike
dhe kritere t€ garta né pércaktimin
se cilét operatoré dhe cilét sektoré
té kulturés meritojné pérkrahjen.
Miratimi i Strategjisé kombétare
pér kulturé gé ende nuk éshté béré,
do té kishte réndési thelbésore.
Parakushti i dyté shté ndryshimi

i ményrés sé shpérndarjes sé
granteve té parapara pér sektorin

e kulturés. Duhet té keté harmo-
nizim mé té madh mes skemave

té ndryshme té pérkrahjes, duke
pérfshiré bashkérendimin mes
granteve institucionale té KE-sé
dhe té Kosovés, si dhe té shman-
get gasja e shpérndarjes sé gjeré
té granteve té vogla pér projekte,
dhe té shkohet drejt gasjes ku
grantet mé té médha institucionale
shumeévjecare u jepen operatoréve
me réndési strategjike. Dhe né
fund, por jo mé pak e réndésishme,



pér t'iu shmangur sjelljeve té ud-
hé&hegura nga donatorét, kriteret sic
gshté avancimi i dialogut ndéretnik
dhe pajtimi, sado gé jané pér t'u
lavdéruar, duhet gjithnjé e mé pak
té pérfshihen né skema té granteve.

Suksesi domethénés i sekforit t&
pavarur kosovar té kulturés né
skenén evropiane, pavarésisht
sfidés sé& kapaciteteve té
brendshme, varet prej gasjes né
fondet e BE-sé&. Qasja e Kosovés né
programin Evropa Kreative duhet té
jeté ¢éshtje e prioritetit pér geveriné
e re, dhe e njéjta duhet té ngritet
gjaté bisedave me KE-né dhe me
shtetet anétare vecg e vec. Pasi gé
Marréveshja kornizé me DP pér kul-
turé parasheh ndarjen e fondeve pér
program, duhet té fillohet procesi i
brendshém buxhetor pér t'u sigu-
ruar gé Kosova té jeté e gatshme.
Sektori i pavarur i kulturés gjithash-
tu duhet té mobilizohet pér té mon-
itoruar interesat e veta dhe avokuar
pér to brenda kétij procesi mjaft té
réndésishém.



FORUMI KULTUROR

Gjaté fundit té vitit 2011, Teatri Oda
ka mbajtur takime té shumta me
géllim té themelimit té rrjetit t€ or-
ganizatave té kulturés né Kosoveé.
Né kéto takime kané marré pjesé mé
shumeé se 60 pjesémarrés, pérfagé-
sues fé organizatave té ndryshme
té kulturés, duke krijuar késhtu
mundésiné pér té organizuar Kuven-
din themelues mé 23 mars 2012, ku
u vuné themelet pér Rrjetin e Orga-
nizatave té Pavarura té Kulturés -
Forumi Kulturor. Kuvendi themelues
vuri themelet e Forumit Kulturor me
22 organizata té pavarura si anétare.
Pérmes votimit demokratik éshté
miratuar Statuti dhe gjithashtu éshté
zgjedhur kryesia e Rrjetit. Forumi
Kulturor éshté entitet i regjistruar
si rrjet i organizatave té pavarura té
kulturés. Kétu éshté vendosur gé
rolin e Sekretarisé sé pérkohshme
ta merr Teatri Oda deri né krijimin
e kapaciteteve pér formimin e sek-
retarisé profesionale té rrjetit.

Forumi Kulturor i Kosovés &shté
rrjet i organizatave té pavarura té

kulturés né Kosové, i themeluar me
géllim té:

-Fugizimit té organizatave té
pavarura té kulturés pérmes zhvil-
limit té kapaciteteve pér zbatimin e
programeve té tyre;

-Promovimit té organizatave
anétare;

-Pérfshirjes sé organizatave
anétare né vendimmarrje;

-Rritjes sé& pérkrahjes pér
skenén e pavarur kulturore;

-Mbrojtjes dhe pérmirésimit
té pozités sé organizatave kundruall
institucioneve pérkatése né Kosové
dhe jashté saj.

Forumi kulturor ka pér géllim
té plotésojé misionin e tij pérmes
aktiviteteve si né vijim:

-Komunikimin dhe rrjetézimin
e organizatave té pavarura té kul-
furés;

-Kémbimin dinamik té infor-
matave dhe té pérvojés;

- Aktivitetet e Llobimit dhe
avokimit;

-Trajnime specifike pér nevo-



jat e organizatave anétare;
-Organizmin e debateve dhe
forumeve dhe
-Bashkérendimin e aktivi-
teteve artistike dhe té kulturés.



FORUMI PER ZHVILLIMIN

E KULTURES

Forumi pér Zhvillim Kulturor éshté
projekt gé ka pér géllim té zhvil-
lojé dhe fugizojé mé tej Forumin
Kulturor té themeluar né vitin 2012,
duke dhéne késhilla dhe eksper-
tizé té vlefshme pér politikat kul-
turore té Kosovés. Projekti pérkra-
het nga Zyra e Bashkimit Evropian
né Kosové, ndérsa zbatohet nga
Forumi Kulturor, Teatri Oda dhe Do-
kufest-i. Akfivitetet e para té pro-
jektit u realizuan né dhjetor té vitit
2013. Projekti parashihet té zgjasé
deri né néntor 2015. Gjaté késaj
periudhe dyvjecare, Forumi pér Zh-
villim Kulturor do té del me sé paku
28 produkte té politikave kulturore,
té cilat do té rezultojné nga hulum-
timet, debatet, grupet e fokusit dhe
konferencat. Né kuadér té projektit
gjithashtu do té fugizohet rrejti i or-
ganizatave té pavarura té kulturés,
do té ndértohen kapacitete e tij té
brendshme dhe do té ndikohet né
zhvillimin e politikave té kulturés
né Kosové duke krijuar dije pér kul-
turén. Pérvec késaj, né kuadér té
projektit do té nxitet dialogu dhe

bashképunimi mes sektorit t& kul-
turés sé& pavarur dhe autoriteteve
publike né ményré gé té gjenden
zgjidhjet konkrete pér zhvillimin e
kulturés né Kosové.

www.forumikulturor.net

Projekt i financuar
nga BE-ja dhei
menaxhuar nga
Zyra e Bashkimit
Europian né Kosové
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